
  

 

2015 -ɡɏ ɉɔɊ, ɤɇɎɑɋɏɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɆɞɋɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȩɖȰ « ȨɔɑɉɆ-
Ȫɓɋɕɖ» Ȧ.Ȯ. ȮɗɆɏɐɎɓ ɔɇɠɥɈɎɑ ɉɔɊɔɒ 
ɍɓɆɓɎɏ. Ȯ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɗɘɆɖɘɔ-
ɈɆɑ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 2020 ɉɔɊɆ ï 
« ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆ-
ɓɎɏ, ɐɔɒɆɓɊɡ ɑəɝɞɎɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ 
ɆɈɎɆɉɖəɍɔɈɔɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɉ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒ 
ɜɋɓɘɖɋ ɍɓɆɓɎɏ».  
ï Ʌ ɇɡ ɗɖɆɈɓɎɑ ɜɋɓɘɖ ɍɓɆɓɎɏ ɗ ɕɝɋɑɎɓɡɒ 
əɑɢɋɒ, ï ɔɘɒɋɘɎɑ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȮɈɆɓɔɈɎɝ. ï 

ȷɔɘɖəɊɓɎɐɎ, ɐɆɐ ɕɝɋɑɡ, ɗɔɇɎɖɆɤɘ 
«ɓɋɐɘɆɖ ɍɓɆɓɎɏ» Ɏ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘ ɋɉɔ. ȭɆ-
ɘɋɒ, ɐɔɉɊɆ ɣɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɣɘɔɘ «ɓɋɐɘɆɖ 
ɍɓɆɓɎɏ» ɎɊɋɘ ɓɆ ɕɎɘɆɓɎɋ. ȲɋɝɘɆɤ, ɝɘɔɇɡ 
ɜɋɓɘɖ ɍɓɆɓɎɏ ɇɡɑ ɌəɌɌɆɟɎɒ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 
ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɒ ɒɋɗɘɔɒ, ɐəɊɆ ɕɖɎɛɔɊɥɘ ɗɔ-
ɘɖəɊɓɎɐɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ, 

ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɎɑɎ 
Ɉɍɥɘɢ ɣɘɎ ɍɓɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɐɔɓɐɖɋɘ-
ɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ. 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑ, ɝɘɔ 
ɐɑɤɝɋɈɆɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆɓɎɏ ï 
ɍɆɐɆɍɝɎɐɎ, Ɏ ɊɆɑɋɋ ï ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ, əɝɋ-

ɓɡɋ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ Ɍɋ, ɗɔ-

ɘɖəɊɓɎɐɎ ɓɆɞɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
ï Ʌ əɈɋɖɋɓ, ɝɘɔ ɗ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɖɆɇɔɘɆɤ-
ɟɋɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆɓɎɏ ɓɆɞɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ 
ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɈ ɈɔɍɖɆɗɘɋɘ ɓɆ ɕɔɖɥɊɔɐ, ï ɍɆ-
ɒɋɘɎɑ Ȧ.Ȯ. ȮɗɆɏɐɎɓ. ï ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 

ɔɓɆ ɗɊɋɑɆɋɘ ɓɆɗ ɖɋɆɑɢɓɔ ɇɔɑɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓ-
ɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ 
ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɓɐɖɋɘ-
ɓɔ ɓɆɞɋɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɉɖəɍɔɈɡɛ ɆɈɎɆɕɋɖɋɈɔ-
ɍɔɐ. 
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɘɆɖɘɔɈɆɑɔ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋ 

ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɚəɓɐɜɎɥɒ Ɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ: ɗɓɆɝɆɑɆ Ɉ ȨȪȸȲ, ɉɊɋ ɑɎɊɋɖɔɒ 
ɉɖəɕɕɡ ɕɔ ɈɡɥɈɑɋɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ ɈɡɗɘəɕɎɑ 
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȭɎɒɎɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ȨȪȸȲ; Ɇ ɍɆɘɋɒ ɕɔ ȦȰ ȨȪ Ɏ ȦȨȷ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɉɖəɕɕ ɗɘɆɑɎ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɋɍɋɖɈɆ «ȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ» ȶɔɊɎɔɓ 

ȳɋɑɎɊɔɈ Ɏ ȺɋɊɔɖ ȳɔɈɎɐɔɈ.  
«ȵɝɋɑɆɒɎ», ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɇɎɖɆɤɘ ɇɋɗɜɋɓ-
ɓɡɏ «ɒɋɊ ɍɓɆɓɎɏ» Ɉ «ɗɔɘɡ» ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
ɗɘɆɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎ.  

Ȳɡ ɕɔɕɖɔɗɎɑɎ ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɍ 

ɓɎɛ ɗɈɔɎɒɎ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥɒɎ ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ. 

ȲɎɛɆɎɑ ȽɋɖɓɔɕɥɘɔɈ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɐɔɒ-
ɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋ-
ɓɎɥ ɖɆɗɕɎɗɆɓɎɥ, ȦȨȷ: 
ï Ʌ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ Ɉ ɕɎɑɔɘɓɔɒ 

ɒɎɓɎ-ɕɖɔɋɐɘɋ ɕɔ ɈɡɥɈɑɋ-
ɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ȨȪȸȲ. ȭɆ-
ɕɔɒɓɎɑɗɥ ɆɍɆɖɘ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ 
ɕɖɎɓɥɑɎɗɢ ɍɆ ɖɆɇɔɘə. Ȩɗɋ 
ɇɡɑɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə 
«ɔɇɊəɒɆɏ ï ɗɊɋɑɆɏ ï ɔɞɎɇɎɗɢ ï ɔɇɊəɒɆɏ 
ï ɎɗɕɖɆɈɢ ï ɗɊɋɑɆɏ». ȳɆ ɔɕɡɘɋ ɕɖɔɇ Ɏ 

ɔɞɎɇɔɐ ɕɔɑəɝɎɑɔɗɢ ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘə. 
ȧɡɗɘɖɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ! 
ȸɆɘɢɥɓɆ ȰɔɍɑɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɗɑəɌɇɡ 
ɔɛɖɆɓɡ ɘɖəɊɆ, ȦȰ ȨȪ:  

ï ȧɡɑɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ 
ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɍɆ ɣɐɗɕɋɖɘɆ-
ɒɎ: ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗ ɓɋɊɔ-

ɈɋɖɎɋɒ, ɐɆɐ ɣɘɔ ɝɆɗɘɔ 
ɇɡɈɆɋɘ ɗ ɝɋɒ-ɘɔ ɓɔɈɡɒ 
Ɏ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ, ɔɘɓɔɗɎ-
ɑɎɗɢ ɐ ɕɖɔɋɐɘə Ɏ Ɏɓɘɋɖ-
Ɉɢɤ... ȳɔ Ɉ ɛɔɊɋ ɇɋɗɋ-
Ɋɡ, ɍɓɆɐɔɒɗɘɈɆ ɗ ɕɖɔɋɐ-

ɘɔɒ, ɋɉɔ ɍɆɊɆɝɆɒɎ Ɏ 

ɕɑɆɓɆɒɎ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ, ɖɔɗ Ɏɓɘɋɖɋɗ, 
ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɤɝɆɑɎɗɢ Ɉ ɖɆɇɔɘə, 
ɊɋɑɎɑɎɗɢ ɍɓɆɓɎɥɒɎ, ɊɔɇɆɈɑɥɥ Ɉɗɋ ɓɔɈɡɋ 
Ɏ ɓɔɈɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ. Ȼɔɝɋɘɗɥ ɕɔɌɋɑɆɘɢ 
ɕɖɔɋɐɘə Ɏ ɊɆɑɢɞɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɆɐɘɎɈɓɔ, 
Ɏ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɊɆɌɋ ɝəɘɔɝɐə ɖɆɓɢɞɋ Ɉɔ-

ɕɑɔɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɌɎɍɓɢ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɢ ɐ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɇɔɉɆɘɔɏ ɐɑɆɊɔɈɔɏ ɍɓɆ-
ɓɎɏ! 
ȪɒɎɘɖɎɏ ȸɆɖɆɗɔɈ, ɈɋɊəɟɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ 
ɕɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ȦȰ ȨȪ: 
ï Ȳɡ əɍɓɆɑɎ, ɐɆɐ ɒɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ 

ɗ ɉɑəɇɔɐɎɒ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɡɒ ɔɕɡɘɔɒ ɈɡɖɆɗ-

ɘɎɑɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɥ "ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ". Ȩɕɋ-
ɝɆɘɑɎɑɆ Ɏ Ɏɛ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ, ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ Ɋɋ-
ɑɎɘɢɗɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ ɗ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎ, ɕɔɒɔɉɆɘɢ 
Ɋɖəɉ Ɋɖəɉə Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɇɟɋɏ ɜɋɑɎ. 
ȴɑɋɉ ȴɒɋɑɢɥɓɋɓɐɔ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋ-
ɑɆ ɕɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ 
ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɎɗɞɋ-

ɗɘɈɎɏ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ ɕɔɑɋɘɔɈ, ȦȰ 
ȨȪ: 
ï ȮɓɘɋɖɈɢɤ ɗ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ ï 
ɣɘɔ ɒɎɓɎ-ɕɖɔɋɐɘ, ɐɆɌɊɔɋ 

ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɓɋ ɕɔɛɔɌɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɋɋ ɗɔ ɗɈɔɋɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ Ɏ ɓɤ-
ɆɓɗɆɒɎ. ȵɖɔɈɋɗɘɎ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ï ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ 
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ȼȮȸȦȸȦȼȮȸȦȸȦ  

ȳȴȲȫȶȦȳȴȲȫȶȦ::   
«ȑȷȪȷȲȯ ð ȷȯ ȲȷȯȺȼȷɅȳ, 

ȹȪȻȻȲȬȷɅȳ ȹȸȻȯȼȲȼȯȵɆ, 

ȹȺȲȿȸȮɉɃȲȳ ȴ ȷȪȶ, ȿȸȼȲȶ 

ȶɅ ɇȼȸȭȸ ȲȵȲ ȷȯȼ; ȯȭȸ 

ȷȽȰȷȸ ȲȻȴȪȼɆ, ȹȺȯȰȮȯ, 

Ɂȯȶ ȸȷȸ ȫȽȮȯȼ ȷȪɂȲȶ, 

ȸȷȸ ð ȺȯȱȽȵɆȼȪȼ ȫȸȵɆɂȸȳ 

ȺȪȫȸȼɅ Ȳ ȹȸȼȸȶȽ ð 

ȫȸȵɆɂȸȳ ȰȯȺȼȬɅ». 

ȍȯȷȺȲ ȋȸȴȵɆ, 

ȪȷȭȵȲȳȻȴȲȳ ȲȻȼȸȺȲȴ 

(ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɓɆ ɗɘɖ.2) 
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

 

ɈɎɊɎɒɆɥ ɝɆɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɋɈɎɊɎɒɔɏ 

ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɈɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ï ɉɖɆɒɔɘ-
ɓɔɋ Ɏ ɕɔɑɓɔɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɆɖɘɡ ɣɐɗ-
ɕɋɖɘɆ, ɐɆɖɘɡ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ 
Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔɉɔ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒ-

ɒɋ ï FreeMind.  
ȴɑɢɉɆ ȵɆɛɔɒɔɈɆ, 
ɆɓɆɑɎɘɎɐ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɎ, ȨȪȲ: 
ï ȶɆɇɔɘɆ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘə  
ɔɘɐɖɡɑɆ ɓɔɈɡɋ Ɉɔɍ-

ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɘɋɛ-
ɓɔɑɔɉɔɈ - ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɐɔɑɑɋɉɆ-
ɒɎ-ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ Ɏɍ 

ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɔɚɎɗɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ƀɘɔ 
ɕɋɖɈɡɏ ɕɔɊɔɇɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɉɊɋ Ɉ ɕɔɑ-
ɓɔɏ ɒɋɖɋ ɇɡɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ 
ɥɍɡɐɆ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ. 
Ȧ Ɉɔɘ ɘɔ, ɐɆɐ ɈɎɊɥɘ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɖɔɋɐ-
ɘɆ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɑɎɋɓɘɡ: ɎɗɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦȨȷ ȪɋɓɎɗ Ȯɑɢ-
Ɏɓ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦȰ 
ȨȪ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȧɆɞɐɔɈ.  

ï ȼɋɓɘɖ ɍɓɆɓɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥ 

ɗɔ «ɗɐɋɑɋɘɆ», ɗ ɓɋɐɔɏ ɐɆɖɘɔɘɋɐɎ, 
ɐɆɐ ɆɓɆɑɔɉɎɥ ï ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɇɎɇ-
ɑɎɔɘɋɝɓɡɏ ɚɔɓɊ, ï ɔɘɒɋɘɎɑ ȪɋɓɎɗ 

ȮɑɢɎɓ. ï Ȯ ɊɈəɒɥ 
ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɚɎɑɢɘɖɔɒ Ɋɑɥ ɕɔ-
ɕɆɊɆɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ 
ɐɆɖɘɔɘɋɐə, ɊɔɑɌɓɡ 
ɗɘɆɘɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓ-
ɓɔɗɘɢ Ɏ əɓɎɐɆɑɢ-

ɓɔɗɘɢ. Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ 

ɍɓɆɓɎɏ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɋɑɥ 
ɔɘɖɆɗɑɎ, ɣɘɔ ɓɆɞɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋ-
ɞɋɓɎɥ, ɔɕɡɘ ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ. ȭɆɐɆɍɝɎɐ 
ɍɆɛɔɝɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɜɋɓɘɖ ɍɓɆɓɎɏ 
Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: ɐɆɐ ɣɘɔ 
ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɈɋɍɘɎ, ɐɆɐɎɒ ɗɆɒɡɒ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ Ɏ ɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔ 
ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ, ï ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɈɡɖɆ-
ɇɔɘɆɓɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ 
ɖɋɞɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ. ȸɆɐɌɋ ɇɆɍɆ 
ɍɓɆɓɎɏ ɇəɊɋɘ ɕɔɑɋɍɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ 
ɊɋɑɆɘɢ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɈɡɇɔɖɐɎ, 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɈɡɈɔ-

Ɋɡ ɕɔ ɘɋɐəɟɋɒə ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ, ɑɎɇɔ ɕɔ 
ɕɖɔɞɑɔɒə, ɎɑɎ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɓɆ ɇəɊə-
ɟɋɋ. 
Ȫɑɥ ɓɆɞɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɜɋɓɘɖ ɍɓɆɓɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɉ ɊɈəɛ ɒɔ-
ɒɋɓɘɆɛ: 

1) ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɊɋɑɆ-
ɋɒ; 
2) əɍɓɆɘɢ ɑɤɇɔɏ ɘɖɋɓɊ ɕɔ Ɏɍɒɋɓɋ-
ɓɎɤ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋ-
ɗɐɎɛ əɗɑəɉ, ɝɘɔɇɡ əɗɕɋɘɢ ɈɔɈɖɋɒɥ 
ɎɍɒɋɓɎɘɢɗɥ, ɗɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɞə 
əɗɑəɉə. 

ï ȧɆɍɆ ɍɓɆɓɎɏ ɊɔɑɌɓɆ ɔɛɈɆɘɡɈɆɘɢ 

Ɉɗɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ï ɈɡɗɐɆɍɆɑ ɒɓɋɓɎɋ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ 
ȧɆɞɐɔɈ. ï  Ƀɘɔ ɘɔ, ɐɆɐ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ 

ɕɖɔɊɆɌɎ (ɚɆɏɑɡ 
ɍɓɆɓɎɏ ɕɔ ɍɆɐɆɍɝɎ-
ɐɆɒ), ɐɆɐ ɕɖɔɎɍɈɔ-
Ɋɥɘɗɥ ɕɔɑɋɘɡ 
(ɚɆɏɑɡ ɍɓɆɓɎɏ ɕɔ 
ɑɋɘɝɎɐɆɒ, ɕɔ Ɏɛ 
ɔɕɡɘə, ɕɔ ɎɓɌɋɓɋɖ-

ɓɔ- ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒə 
ɗɔɗɘɆɈə), Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɇɆɍɆ ɍɓɆɓɎɏ ɕɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɕɋɖɋ-
Ɉɔɍɔɐ: ɖɆɇɔɘɆ Ɉɗɋɛ ɗɑəɌɇ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ, ɐɔɓɜɋɓ-
ɘɖɎɖəɥɗɢ Ɉ ȼȹȨȵ. ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆ-

ɓɎɋ ɐ ɇɆɍɋ ɊɆɓɓɡɛ ï ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ 
ɇɡɘɢ ɝɋɘɐɔ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɔɏ: Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɛɔɊɎɘɢ 
ɇɡɗɘɖɔ. Ȩɘɔɖɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ï ɓɋɔɇ-
ɛɔɊɎɒɔ ɔɘɊɋɑɎɘɢ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓəɤ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɛɖɆɓɋ-
ɓɎɥ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɘɔɏ ɇɆɍɡ 

ɍɓɆɓɎɏ. ɃɘɎɒ ɊɔɑɌɓɡ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ. ȪɔɇɆɈɑɤ, ɝɘɔ ɜɋɓɘɖ 
ɍɓɆɓɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɡɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɔ Ɏ ɔɕɡɘ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɗɔɇɎɖɆɘɢ ɔɘɖɆɗɑɋ-
Ɉəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɖɋɉɎɔ-

ɓɔɈ. Ȧ ɐɆɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɥ 
ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑ ɇɡ ɔɘ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆɓɎɏ 
ɗɊɋɑɆɘɢ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɇɖɆɓ-
ɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒ. 
ȸɔ ɋɗɘɢ ɓɋ Ɉɗɋ əɝɆɘɗɥ Ɉɗɋɒə, Ɇ ɐɆɌ-
Ɋɡɏ əɝɎɘɗɥ ɘɔɒə, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɋɒə 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ.  

ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ əɘɔɝɓɎɘɢ 

ɈɎɊɋɓɎɋ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆɓɎɏ ə ɐɑɤɝɋɈɔɏ 
ɆəɊɎɘɔɖɎɎ ï ɈɓɋɞɓɎɛ ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɈ. 
ȵɋɖɈɔɏ ɕɖɔɞɑɆ ɈɗɘɖɋɝɆ ɗ ȷɋɖɉɋɋɒ 

ȰɖɆɈɝɋɓɐɔ, ɕɖɋɍɎ-
Ɋɋɓɘɔɒ Boeing ȶɔɗɗɎɥ/
ȷȳȩ. 

ï ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ  
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɗɈɋɖɛ-
ɓɆɊɋɌɓɔɏ ɆɈɎɆɜɎɔɓ-

ɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ, ï ɔɘɒɋɘɎɑ ȷɋɖɉɋɏ 
ȰɖɆɈɝɋɓɐɔ. ï ȳəɌɓɆ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɥ ɘɖɋɓɊɆ ɗɕɖɔɗɆ ɐɑɎɋɓɘɔɈ 
(ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɍɆ ɘɋ ɜɋɓɡ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌɓɡ ɍɆɐɆɍɝɎɐə); ɍɓɆɓɎɥ 
ɕɔ ɘɔɒə, ɐɆɐ ɇɖɋɓɊ Boeing ɕɔɒɔɉ ɇɡ 
ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɇɖɋɓɊə ȩɖȰ «ȨɔɑɉɆ-
Ȫɓɋɕɖ» Ɏ ȦȨȷ, Ɏ ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɍɓɆɓɎɥ ɔ 

ɘɔɒ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ ȦȨȷ ɕɔɒɔɉɆɋɘ əɗɎ-
ɑɎɘɢ ɇɖɋɓɊ ɗɆɒɔɑɋɘɆ Boeing 747 -8 Ɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ Boeing Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȸɆɐɌɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɇɆɍɆ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈ, Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎ-
ɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; ɓɆɑɎɝɎɋ Ɏɓɘɋɖ-

ɚɋɏɗɆ Ɋɑɥ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɍɓɆɓɎɥɒ ȩɖȰ 

«ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ» Ɋɑɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɏ; ɕɑɔɟɆɊɐɆ Ɋɑɥ ɔɇɒɋɓɆ ɔɕɡɘɔɒ 
ɒɋɌɊə ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ɔɘɖɆɗɑɎ. 
Ȯ Ɉ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɑɔɈ ɔɘ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ȩɆɑɎɓɡ  
ȮɗɆɏɐɎɓɔɏ:  
ï 2015 ɉɔɊ ɇɡɑ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔ-
ɋɐɘɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɕɖɔɗɘɡɒ. ȮɊɋɥ ɔɘ-
ɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɍɓɆɓɎɏ, ɋɋ ɖɋɆɑɎ-
ɍɆɜɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ï Ɉɗɋ 
ɣɘɔ ɔɇɗəɌɊɆɑɔɗɢ Ɋɔ ɒɋɑɢɝɆɏɞɎɛ ɕɔ-

Ɋɖɔɇɓɔɗɘɋɏ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɉɖəɕɕɡ ɓɋ ɔɊɎɓ ɖɆɍ. ȷɔɍɊɆɘɢ ɝɘɔ-ɘɔ 

ɘɆɐɔɋ Ɏɍ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ 
ɔɕɡɘɆ Ɏ ɍɓɆɓɎɏ, ɝɘɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɇəɊɋɘ ɕɔɑɋɍɓɔ Ɉɓɋɞɓɋɒə Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓ-
ɓɋɒə ɍɆɐɆɍɝɎɐə, ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ Ɋɋɑɔɒ 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ ɗɋ-

ɖɢɋɍɓɡɒ.  
ȵɔɑɔɌɋɓɔ ɓɆɝɆɑɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ȰɓɎɉɎ 
ȷɑɆɈɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ȰɓɎɉɋ ɔɕɡɘɆ ɗ 
ɔɕɎɗɆɓɎɋɒ ɔɐɔɑɔ 500 ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɗɔ-
ɇɡɘɎɏ ɍɆ 25 ɑɋɘ, ɔɕɖɔɞɋɓɔ (Ɏ ɕɔ 
ɎɘɔɉɆɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɐɆɖɘɡ ɍɓɆɓɎɥ!) 
ɇɔɑɋɋ 300 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ ɝɆɖɘɋɖɓɡɛ Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɛ 

ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ Ɏ ȵȱȩ, ɉɔɘɔɈɎɘɗɥ ɐ  ɔɘ-
ɐɖɡɘɎɤ ɗɋɖɎɥ ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ ɌɎɈɔɉɔ 
ɍɓɆɓɎɥ "ȶɆɍɇɔɖ ɕɔɑɋɘɔɈ". ȲɔɌɓɔ 
ɗɕɎɗɔɐ Ɋɋɑ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɋɟɋ, ɓɔ 
ɉɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔ əɊɆɑɔɗɢ ɗɊɋɑɆɘɢ ï 

"ɓɆɗɘɖɔɎɘɢ" ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɓɆɞɋɏ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɎ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɊɋɑɎɘɢɗɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ 
Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɑɋɍɓɔ, ɓɔ 
Ɏ ɈɡɉɔɊɓɔ. ȨɋɊɢ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɓɆɞɋɒə 
ɍɆɐɆɍɝɎɐə ɗ ɓɆɒɎ ɇəɊɋɘ ɑɋɘɆɘɢ ɑɋɉɝɋ 
Ɏ ɕɔɓɥɘɓɋɋ, ɈɡɎɉɖɆɋɘ ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ 
ɓɆɗ.  

Ȯ, ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɋɑɥ ɒɋɓɥ, ɐɆɐ Ɋɑɥ ɖəɐɔ-

ɈɔɊɎɘɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɖɎɥɘɓɔ 
ɋɟɋ Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɔɒɆɓɊɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆɗɢ! Ȳɡ ɝɆɗɘɔ ɊɋɏɗɘɈə-
ɋɒ ɐɆɐ ɔɊɓɔ ɜɋɑɔɋ: ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɔɇ-
ɗəɌɊɆɋɒ ɕɔɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, 
ɓɆɛɔɊɎɒ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɗɕɔɖɎɒ, əɝɎɒɗɥ 

Ɋɖəɉ ə ɊɖəɉɆ Ɏ ə ɊɖəɉɎɛ Ɏ... ɕɔɑəɝɆ-
ɋɒ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɉɖɔɒɓəɤ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘə-
Ɇɑɢɓəɤ ɖɆɊɔɗɘɢ ɔɘ ɔɇɟɋɓɎɥ!  
ȵəɗɘɢ ɓɆɗɘəɕɎɈɞɎɏ 2016 ɉɔɊ ɗɘɆɓɋɘ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɥɖɐɎɒ ɉɔɊɔɒ Ɉ ɓɆɞɋɒ 
ɕɖɔɋɐɘɋ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɒɡ ɔɘɊɆɋɒ ɗɈɔɎ 

ɒɡɗɑɎ, ɝɆɥɓɎɥ Ɏ ɗɋɖɊɜɆ! 

 
ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

 

15 - 18 ɊɋɐɆɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ Ɉ 
ȲɔɗɐɈɋ ɕɖɔɞɋɑ ɝɋɘɈɋɖɘɡɏ, ɚɎ-
ɓɆɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋ-
ɍɋɖɈɆ « ȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ» . Ȳɡ 

ɗɕɖɔɗɎɑɎ ɗɆɒɎɛ « ɇəɊəɟɎɛ ɑɎɊɋ-
ɖɔɈ» , ɝɋɒ Ɏɒ ɍɆɕɔɒɓɎɑɗɥ ɒɔ-
Ɋəɑɢ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȩɔɘ 
ɑɎɞɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɔɘɈɋɘɔɈ. 

ȦɓɊɖɋɏ ȦɉəɑɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘ-
ɊɋɑɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ, 
ȨȪȲ:  

ï Ʌ ɔɝɋɓɢ ɊɔɈɔɑɋɓ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ. Ȫɑɥ 
ɓɆɞɋɏ ɉɖəɕɕɡ ɣɘɔ ɕɖɋɊɒɋɘ ɔɗɔɇɔɏ 
ɉɔɖɊɔɗɘɎ. ȲɔɌɓɔ ɗ ɕɔɑɓɔɏ əɈɋɖɋɓ-
ɓɔɗɘɢɤ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ȷɇɋɖɇɆɓɐ 
ɕɖɔɗɑɆɈɎɑɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɗɘɆɑ ɕɋɖɈɔɏ 
ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, 
ɈɓɋɊɖɎɈɞɋɏ lean -management, ɘɔ 

«ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ» ɗɘɆɑɆ ɕɋɖɈɔɏ ɆɈɎɆ-
ɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɉ ȶȺ, ɍɆɕəɗɘɎɈ-
ɞɋɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ. Ȯ ɣɘɔ ɓɋ 

ɗɑəɝɆɏɓɔ, Ɋɔɑɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɒɡ ɑɎɊɎɖɔ-
ɈɆɑɎ ɕɔ ɒɓɔɉɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ: 

Ɇ) ɒɡ ï ɇɋɗɗɕɔɖɓɡɏ ɑɎɊɋɖ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 
əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɓɋɉɆɇɆɖɎɘɓɡɛ ɉɖəɍɔɈ;  
ɇ) ɒɡ ɗɘɆɑɎ ɕɋɖɈɔɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɏ ɉɖə-
ɍɔɈɔɏ ȦȰ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ; 
Ɉ) ɒɡ ɕɋɖɈɡɒɎ ɗɘɆɑɎ ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖɔ-
ɈɆɘɢ ɗɆɒɡɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɉɖəɍɔɈɔɏ 

ɗɆɒɔɑɋɘ B747 -8F.  
2015 ɉɔɊ ɗɘɆɑ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗ-

ɑɋɓɎɥ Ɏ ɓɔɈɔɉɔ, ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɘɋɒɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ. 
Ȯɒɋɥ ɇɔɉɆɘɡɋ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɕɔ ɈɡɖɆɟɎ-
ɈɆɓɎɤ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɒɡ ɕɋɖɋɞɑɎ ɔɘ ɛɆɔ-

ɘɎɝɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɐɔɉɊɆ ɣɘɔ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɐ əɖɔɈɓɤ ɍɆɇɑɆɉɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ 

ɝɎɗɑɆ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ 
ɇəɊəɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋ-
ɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ȩɖȰ. 
ȴɘɊɋɑɢɓɔ ɗɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɥ 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎ ɇəɊə ɥɈɑɥɘɢ-
ɗɥ ɕɋɖɈɡɒ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɒ ɊɆɓɓɔɏ 
ɞɐɔɑɡ. Ƀɘɔ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɏ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɘɎɒəɑ ɔɊɓɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔ. ȹ ɒɋɓɥ ɓɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ, ɝɘɔ 
ɓɆɞ Ɉɡɕəɗɐ ɗɒɔɌɋɘ ɔɕɖɆɈɊɆɘɢ ɗɆ-

ɒɡɋ ɗɒɋɑɡɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɆɘɢ ɛɔɖɔ-
ɞɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɇəɊəɟɎɒ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥɒ 
ɑɎɊɋɖɔɈ.   

ȨɎɘɆɑɎɏ ȦɓɊɖɋɋɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ɜɋɓɘɖɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ȦȰ ȨȪ: 
ï Ȩɗɋ ɝɋɘɡɖɋ Ɋɓɥ ɚɎɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɔɊə-
ɑɥ ɇɡɑɎ ɕɖɔɓɎɍɆɓɡ ɔɊɓɔɏ ɎɊɋɋɏ - 

ɗɋɏɝɆɗ ɒɡ ɌɎɈɋɒ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɒ Ɉ ɖɆɒ-
ɐɆɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ, 
ɉɊɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɒɆɑɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ. ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ 
ɑɎɊɋɖɆ (ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ) ï ɔɗɘɖɔ ɝəɈ-
ɗɘɈɔɈɆɘɢ ɣɘə ɖɆɍɓɎɜə Ɏ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ 
ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɈɔɎ ɔɘɓɔɞɋ-

ɓɎɥ ɗ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɕɔ-ɓɔɈɔɒə, ɋɌɋ-
ɊɓɋɈɓɔ ɖɋɆɉɎɖəɥ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ! 

Ȼɔɝɋɘɗɥ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɔɝɋɓɢ ɘɖɋɍɈɡɏ 
ɈɍɉɑɥɊ ȷɋɖɉɋɥ ȨɔɖɔɇɢɋɈɆ - ɋɉɔ ɗɑɔɈɆ 
ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɊɔɓɋɗɘɎ ɗəɘɢ Ɋɔ ɑɤɇɔɉɔ 
ɗɑəɞɆɘɋɑɥ, ɐɆɐɎɒ ɇɡ Ɏɗɐəɞɋɓɓɡɒ 

ɔɓ ɓɎ ɇɡɑ. 
Ȯ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɇəɝɋɓɎɋ LEAN-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ ȷɋɖɉɋɥ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝɆ 
ȰɖɆɈɝɋɓɐɔ ɈɕɋɝɆɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɢ 
ɓɆɈɗɋɉɊɆ ï ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɎɏ ɒɆɘɋɖɎ-
Ɇɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɕɔɊɓɔɗɎɘɗɥ ɔɝɋɓɢ 
ɛɔɖɔɞɎɒ ɑɋɐɘɔɖɔɒ. 

ȳɆɊɋɤɗɢ, ɝɘɔ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɇəɊəɟɎɛ 
«ȧəɊəɟɎɛ ȱɎɊɋɖɔɈ» ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɗɥ Ɉ 

ɘɔɒ Ɍɋ ɚɔɖɒɆɘɋ, ɈɋɊɢ ɣɘɔ ɔɉɖɔɒɓɡɏ 
ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, Ɇ Ɉɒɋ-
ɗɘɋ ɗ ɓɎɒ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȷəɖɐɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ 

ɃȺȹ-ȩɑɆɈɓɡɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ, ȨȪȸȲ: 
ï Ȩɗɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ  "ȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ 
ȨȪ" ɇɡɑɆ Ɋɑɥ ɒɋɓɥ ɔɝɋɓɢ ɕɔɑɋɍɓɔɏ, 

Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 
1) ɥ ɕɔɑəɝɎɑ ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɇəɊə ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɓɆ ɗɈɔɋɒ ɖɆɇɔɝɋɒ 
ɒɋɗɘɋ; 

2) ɕɖɔɈɋɊə ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɍɆɓɥɘɎɏ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɋɑɎɘɢ-
ɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ ɍɓɆɓɎɥɒɎ; 
3) ɘɆɐɌɋ ɒɓɋ əɊɆɑɔɗɢ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎ-
ɖɔɈɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɥ ɔɇɑɆɊɆɑ 
ɖɆɓɋɋ Ɋɔ ɣɘɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 

ȭɆɈɋɖɞɎɑɗɥ ɚɎɓɆɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ  ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥȭɆɈɋɖɞɎɑɗɥ ɚɎɓɆɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ  ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥȭɆɈɋɖɞɎɑɗɥ ɚɎɓɆɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ  ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ   
««« ȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ ȨɔɑɉɆȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ ȨɔɑɉɆȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ ȨɔɑɉɆ---ȪɓɋɕɖȪɓɋɕɖȪɓɋɕɖ»!»!»!  

 

ȳɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒ ɕɔɖɘɆɑɋ 

my.volga - dnepr.com  ɊɋɏɗɘɈəɋɘ 
ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ «ȾɐɔɑɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɖɋɍɋɖɈɆ», Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɒɔɌɓɔ 
ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥɒɎ, 
ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɥɒɎ, ɈɎɊɋɔɖɔɑɎɐɆɒɎ Ɏ 
ɕɖɔɝɎɒɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒɎ ɗɔ Ɉɗɋɛ ɝɋ-
ɘɡɖɋɛ ɒɔɊəɑɋɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

«ȧəɊəɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ». 
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

Ȳɡ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɒ ɓɆɞə 
ɖəɇɖɎɐə, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɖɆɗ-
ɗɐɆɍɡɈɆɋɒ ɔɇ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɓɓɡɛ ɈɆɒɎ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɐɓɎɉ. 

Ȩ ɥɓɈɆɖɋ ɐɓɎɉɔɏ ɒɋɗɥɜɆ 
ɗɘɆɑ ɇɋɗɘɗɋɑɑɋɖ ȱɢɤɎɗɆ 
ȩɆɖɋɘɆ «ȲɋɓɋɊɌɋɖ-
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɉɔɗ-
ɕɎɘɆɓɎɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɋ-

ɊɆɝɎ ɍɓɆɓɎɏ».  
Ȩ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɆɓɓɔɘɆɜɎɏ əɐɆ-
ɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɆɈɘɔɖ ɐɓɎɉɎ 
ɕɔɓɎɒɆɋɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔ 
ɐɆɐ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ 
ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɕɖɎ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɊɎɓ ɝɋɑɔɈɋɐ 

ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɒɔɟɢ Ɋɖəɉɔ-
ɒə Ɉ ɈɎɊɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, 
ɗɔɈɋɘɔɈ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ 
ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔ-
ɈɆɘɢ ɋɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɤ Ɏ ɖɆɍ-
ɈɎɘɎɤ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɍɆɒɋɝɆɋɘ 
ȩ. ȱɢɤɎɗ, ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɎ Ɉ 

ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɔɑɆɉɆɤɘɗɥ ɓɆ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ əɌɋ ɗəɟɋ-
ɗɘɈəɤɟɎɛ ɍɓɆɓɎɏ ɎɑɎ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ. 
ȮɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, əɝɆɘ ɘɔɒə, 

ɝɘɔ ɍɓɆɤɘ ɗɆɒɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ 

ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ ɗɆɒɡɏ 
ɑəɝɞɎɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ ɓɋ ɗɕɔ-
ɗɔɇɋɓ ɓɆəɝɎɘɢ ɇɔɑɢɞɋɒə, 
ɝɋɒ ɍɓɆɋɘ Ɏ əɒɋɋɘ ɗɆɒ, 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɒɋɘɔɊɆ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɆ "ɇɋɍ ɔɘɖɡɈɆ ɔɘ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ", ɘ.ɋ. ɓɆ ɖɆ-
ɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ. ȷɔɘɖəɊɓɎɐə 
ɓɋ ɓəɌɓɔ ɑɔɒɆɘɢ ɉɔɑɔɈə 
ɓɆɊ ɘɋɒ, ɐɆɐ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ 

ɍɓɆɓɎɥ Ɏɍ ɚɔɖɒɆɘɆ 

"ɆəɊɎɘɔɖɎɎ" ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐə. 
ȸɆɐ ɐɆɐ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɓɆɗɘɆɈ-
ɓɎɝɋɗɘɈə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ, ɘɔ ə ɖəɐɔɈɔɊɎ-
ɘɋɑɋɏ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɌɋɑɆɓɎɋ 
ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ, ɐɆɐɎɒ Ɋɔɑ-
Ɍɋɓ ɇɡɘɢ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ Ɏ ɐɆɐ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ ə ɗɋɇɥ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȰɆɐ ɕɎɞɋɘ 
ȱɢɤɎɗ, ɋɗɑɎ ɎɍəɝɎɘɢ 
ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɋ-

ɝɆɘɓɔɉɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, ɕɔɗɈɥ-

ɟɋɓɓɔɉɔ ɘɋɒɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋ-
ɗɘɈɆ, ɒɔɌɓɔ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɋ-
ɖɋɝɋɓɢ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ 
ɝɋɖɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɔ-
ɉɔ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔɖɘɖɋɘ 

ɛɔɖɔɞɋɉɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ. 
ȰɓɎɉə ȩ. ȱɢɤɎɗɆ ɒɔɌɓɔ 
ɓɆɍɈɆɘɢ "Ȧɍɇəɐɔɏ ɓɆɗɘɆɈ-
ɓɎɝɋɗɘɈɆ". Ȩ ɓɋɏ ɕɔɊɖɔɇɓɔ 
Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɔɕɎɗɆɓɡ: Ɏɍ 
ɝɋɉɔ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆɗɘɆɈ-

ɓɎɝɋɗɘɈɔ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɐɘɔ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ, 
ɐɘɔ ɘɆɐɔɏ "ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ", Ɇ ɐɘɔ ɘɆɐɔɏ - 
"ɈɓɋɞɓɎɏ", ɐɆɐ ɗɘɖɔɥɘɗɥ 
ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə 
"əɝɋɓɎɐɔɒ" Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎ-
ɐɔɒ, ɐɆɐɎɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɗɘɎɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɖɆɇɔ-
ɘɆɘɢ ɗɔ ɗɘɖɆɛɆɒɎ Ɏ ɓɋəɈɋ-
ɖɋɓɓɔɗɘɢɤ "əɝɋɓɎɐɔɈ" Ɏ 
ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ.  
 

ȫɌɋɒɋɗɥɝɓɔɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ «ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ». ȴɗɓɔɈɆɓɔ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 2014 ɉɔɊɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɔɒ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋ-

ɑɥɛ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ ɞɐɔɑɡ Ȱȹ ȩɖȰ "ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ" Ɏ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ ɓɆɍɈɆɓɓɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  

ȶɋɊɆɐɘɔɖɡ: Ȧ. ȷɋɖɋɉɎɓ, ȩ. ȮɗɆɏɐɎɓɆ. ȰɔɓɘɆɐɘɡ: 1138 

ȵɖɎɍɔɈɔɏ ɖɋɇəɗ!ȵɖɎɍɔɈɔɏ ɖɋɇəɗ!ȵɖɎɍɔɈɔɏ ɖɋɇəɗ!   

ȰɓɎɉɆ ɒɋɗɥɜɆ. ȰɓɎɉɆ ɒɋɗɥɜɆ. ȰɓɎɉɆ ɒɋɗɥɜɆ. ȲɋɓɋɊɌɋɖȲɋɓɋɊɌɋɖȲɋɓɋɊɌɋɖ---ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ. ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ. ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ.    

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɓɆɓɎɏȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɓɆɓɎɏȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɓɆɓɎɏ 

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋ ɐɔɑɑɋɉɎ! Ȫɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɉɆɊɆɘɢ ɖɋɇəɗ Ɏ ɈɡɗɑɆɘɢ ɗɈɔɏ ɔɘɈɋɘ 
Ȧɑɋɐɗɋɤ ȷɋɖɋɉɎɓə ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɆɊɖɋɗ ale-
ksey.seryogin@volga - dnepr.com . ȴɘɈɋɘɡ ɕɖɎɓɎ-
ɒɆɤɘɗɥ Ɋɔ 15 ɥɓɈɆɖɥ ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ. ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɎ 

ɇəɊəɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɌɖɋɇɎɥ 
ɗɖɋɊɎ Ɉɗɋɛ, ɐɘɔ ɕɖɎɗɑɆɑ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɔɘɈɋɘ. 

Ȩ ȭȪȴȶȴȨȴȲ ȸȫȱȫ Ȩ ȭȪȴȶȴȨȴȲ ȸȫȱȫ ðð  ȭȪȭȪȴȶȴȨɁȯ ȪȹȻ!ȴȶȴȨɁȯ ȪȹȻ!  

18 ɊɋɐɆɇɖɥ Ɉ ȲɔɗɐɈɋ ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ 

ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɐɆɥ ɎɉɖɆ ɕɔ ɓɆɗɘɔɑɢ-
ɓɔɒə ɘɋɓɓɎɗə ɒɋɌɊə ɗɔɘɖəɊɓɎ-
ɐɆɒɎ ȩɖȰ « ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ»  Ɏ Ɋɖə-
ɌɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɆɒ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ SAP. 

Ƚɋɗɘɢ ɓɆɞɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ ɔɘɗɘɆɎɈɆɑɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ȨȪȲ Ɏ ȦȨȷ: Ȧɑɋɐɗɋɏ 
ȰəɐɆɓɔɈ, ɄɑɎɥ ȩɔɖɊɋɋɈɆ, ȦɓɓɆ ȶɋ-
ɈɎɓɆ, ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɘɖɔɐɔɈ, ȪɒɎɘɖɎɏ 
ȷɋɐɎɖɎɓ Ɏ ȨɆɗɎɑɎɏ ȬəɐɔɈ. ȳɆɞɎ 
ɐɔɑɑɋɉɎ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɈɋɑɎɐɔɑɋɕɓəɤ 

Ɏɉɖə, Ɇ ɑəɝɞɎɒ ɘɋɓɓɎɗɎɗɘɔɒ ɗɔɗɘɥ-

ɍɆɓɎɥ ɇɋɍɔɉɔɈɔɖɔɝɓɔ ɕɖɎɍɓɆɑɎ 
ɄɑɎɤ ȩɔɖɊɋɋɈə, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥɒ Ɏ 
ɑɢɉɔɘɆɒ, ȨȪȲ. 

ï Ȳɡ ɔɘɑɎɝɓɔ ɕɔɎɉɖɆɑɎ, ɇɡɑ ɆɍɆɖɘ 
Ɏ ɇɔɖɢɇɆ! ȵɖɋɊɑɆɉɆɤ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɢ 
ɕɖɆɐɘɎɐə ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ Ɏɉɖ Ɏ Ɉ 2016 
ɉɔɊə! ï ɕɔɊɋɑɎɑɗɥ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥɒɎ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ SAP Ȧɑɋɐɗɋɏ 
ȷɘɖɋɑɢɓɎɐɔɈ.  

ȰȴȶȵȴȶȦȸȮȨȳɁȯ ȹȳȮȨȫȶȰȴȶȵȴȶȦȸȮȨȳɁȯ ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸ ȷȮȸȫȸ   

Ȩ Ȩ INSTAGRAMINSTAGRAM   
 

 

ȵɔɊɕɎɗɡɈɆɏɘɋɗɢ ɓɆ ɆɐɐɆəɓɘ Ȱɔɖɕɔ-
ɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȩɖȰ «ȨɔɑɉɆ
-Ȫɓɋɕɖ»ï Univer_vdg. ȷɑɋɊɎɘɋ ɍɆ 

ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥɒɎ, ɗɘɆɈɢɘɋ «ɑɆɏɐɎ», 
ɐɔɒɒɋɓɘɎɖəɏɘɋ, ï ɇəɊɢɘɋ Ɉ ɐəɖɗɋ 
Ɉɗɋɛ ɗɆɒɡɛ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɓɔɈɔɗɘɋɏ! 
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