
  

 

 

ȰɔɑɑɋɉɎ! Ȳɡ əɈɋɖɋɓɡ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɞɋɏ 

ɇɔɑɢɞɔɏ Ɏ ɊɖəɌɓɔɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɎ ɋɗɘɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɘɆɑɆɓɘɔɈ! Ȩɡ ɑɤɇɎ-
ɘɋ ɕɋɘɢ? ȶɎɗəɋɘɋ ɓɆ Ɋɔɗəɉɋ? ȮɑɎ ɕɎɞɋɘɋ 
ɗɘɎɛɎ? Ȧ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɔɘɑɎɝɓɔ ɘɆɓɜəɋ-

ɘɋ? ȸɆɐ ɍɆɝɋɒ Ɍɋ 
ɗɐɖɡɈɆɘɢ ɈɆɞɎ 
əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɊɋ-
ɒɔɓɗɘɖɎɖəɏɘɋ Ɏɛ! 
ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔ Ɋɑɥ 
ɣɘɔɉɔ ɒɡ əɗɘɖɆɎɈɆ-

ɋɒ ȺɋɗɘɎɈɆɑɢ ɘɆ-
ɑɆɓɘɔɈ ɓɆɞɋɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɑɤɇɔɏ ɗɔɘɖəɊ-
ɓɎɐ ȩɖȰ «ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ» ɗɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɎɘɢ ɗɈɔɏ ɘɆɑɆɓɘ. ȮɑɑɤɍɎɔɓɎɗɘɡ, 
ɗɎɑɆɝɎ, ɘɆɓɜɔɖɡ, ɕɔɣɘɡ, ɕɋɈɜɡ, Ɍɔɓ-
ɉɑɋɖɡ, ɕɆɖɔɊɎɗɘɡ, ɆɐɖɔɇɆɘɡ, ï ɗɕɎɗɔɐ 

ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ Ɋɔ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɗɘɎ, 
ɐɆɌɊɡɏ ɕɔɑəɝɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɥɈɎɘɢ 
ɗɋɇɥ. 
Ȩɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɋɗɘɎɈɆɑɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ 
ɌɊəɘ ɕɖɎɍɡ Ɏ ɈɗɋɓɆɖɔɊɓɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ! 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɚɋ-

ɗɘɎɈɆɑɋ, ɈɆɒ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ ɓəɌɓɔ ɍɆɕɔɑ-
ɓɎɘɢ Ɇɓɐɋɘə (ɕɔɑəɝɎɘɢ ɋɋ ɒɔɌɓɔ ə ȲɆ-

ɖɎɓɡ ȫɒɋɑɢɥɓɔɈɔɏ) Ɏ ɕɖɎɗɑɆɘɢ ɚɔɘɔ 
ɎɑɎ ɈɎɊɋɔɍɆɕɎɗɢ, ɔɘɖɆɌɆɤɟəɤ ɗɔɊɋɖ-

ɌɆɓɎɋ ɈɆɞɋɉɔ ɘɆɑɆɓɘɆ, ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 

ɆɊɖɋɗ Corporate Education Department/
Corporate University . 

ȷɕɋɞɎɘɋ! ȭɆɥɈɐɎ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ 

ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɋɔ 30.06.2014 .  
ȴɗɘɆɑɎɗɢ Ɉɔɕɖɔɗɡ? ȨɆɒ ɗ ɖɆɊɔɗɘɢɤ ɓɆ ɓɎɛ 
ɔɘɈɋɘɥɘ: 

ï ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȷɆɒɔɑɋɘɔɈɆ (ɍɆɒɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȪȰȴ 

ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, Ɉɓ.ɘɋɑ. 1117);  

ï ȲɆɖɎɓɆ ȫɒɋɑɢɥɓɔɈɆ (ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɔɘɊɋɑɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪȰȴ, Ɉɓ.ɘɋɑ. 1724).  

 
ȨɆɞ ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ  

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 

ȵȴȰȦȬȮ, ȳȦ Ƚȸȴ ȷȵȴȷȴȵȴȰȦȬȮ, ȳȦ Ƚȸȴ ȷȵȴȷȴȧȫȳ!ȧȫȳ!  

șȘȝȡȊțȜȌȝȓ Ȍ ȌȒȔȜȘȚȒȗȏ!șȘȝȡȊțȜȌȝȓ Ȍ ȌȒȔȜȘȚȒȗȏ!  

ȪɔɖɔɉɎɋ ɐɔɑɑɋɉɎ! 
Ȳɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒ ɈɆɒ ɕɔəɝɆɗɘ-
ɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɈɎɐɘɔɖɎɓɋ «ȵɥɘɢ 
ɈɔɕɖɔɗɔɈ». ȳɋɇɔɑɢɞɆɥ ɕɔɊ-
ɗɐɆɍɐɆ: ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ 
ɔɘɈɋɘɡ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ, ɈɓɎɒɆ-
ɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɝɎɘɆɈ ɣɘɔɘ ɓɔɒɋɖ.  
ȨɆɞɎ ɔɘɈɋɘɡ ɕɖɔɗɎɒ ɕɖɎɗɡ-
ɑɆɘɢ Ȧɑɋɐɗɋɤ ȷɋɖɋɉɎɓə ɓɆ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɆɊɖɋɗ   ale-
k s e y . s e r y o g i n @ v o l g a -
dnepr.com . 
  ȸɔɉɔ, ɐɘɔ ɕɋɖɈɡɒ ɕɖɎɞɑɋɘ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ Ɉɗɋ 

ɕɥɘɢ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɔɌɎɊɆɋɘ ɕɖɎɍ! 
ȮɘɆɐ, Ɉɔɕɖɔɗɡ: 
1. ȰɆɐ ɓɆɍɡɈɆɑɗɥ ɌəɖɓɆɑ, 
ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɏ ȶɎɝɆɖɊɔɒ ȧɖɣɓ-
ɗɔɓɔɒ? 
2. Ƚɘɔ ȮɜɛɆɐ ȦɊɎɍɋɗ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? 
3. ȰɆɐɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 
ȧɖɣɓɗɔɓɆ, ɒɔɌɋɘ əɓɎɝɘɔɌɎɘɢ 
ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɗɘɔɑɐɓəɈɞəɤɗɥ ɗ 
ɗɋɖɢɋɍɓɡɒɎ ɘɖəɊɓɔɗɘɥɒɎ Ɉ 
əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓ-
ɜɎɎ? 
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Ȩ ɃȸȴȲ ȨɁȵȹȷȰȫ:Ȩ ɃȸȴȲ ȨɁȵȹȷȰȫ:  

ȞȏțȜȒȌȊȕȦ ȜȊ-

ȕȊȗȜȘȌ ȌȘȕȍȊ-

ȎȗȏșȚ 

țȜȚ.1 

ȒțȜȘȚȒȩ ȝțșȏ-

ȟȊ ȘȜ ȚȒȡȊȚȎȊ 

ȋȚȧȗțȘȗȊ 

țȜȚ.2 

Ȍ ȡȏȖ șȚȘȋȕȏ-

ȖȊ ȖȏȗȏȎȐ-

ȖȏȗȜȊ Ȍ ȚȘț-

țȒȒ? 

țȜȚ.4 

 

Ƞ ȒȞȚȊ 

ȗȘȖȏȚȊ: 
 

10 ȵȯȼ ð ȻȼȸȵɆȴȸ 23 ȪȹȺȯ-

ȵɉ ȲȻȹȸȵȷȲȵȸȻɆ ȪȬȲȪȴȸȶ-

ȹȪȷȲȲ "ȧȳȺȋȺȲȮȰȔȪȺȭȸ", 

ȴȺȽȹȷȯȳɂȯȶȽ ȺȸȻȻȲȳȻȴȸ-

ȶȽ  ȭȺȽȱȸȬȸȶȽ ȪȬȲȪȹȯȺȯ-

ȬȸȱɁȲȴȽ 
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ȼȮȸȦȸȦȼȮȸȦȸȦ  

ȳȴȲȫȶȦȳȴȲȫȶȦ::   
 

«ȌɅ ȷȲȴȸȭȮȪ ȷȯ ȻȽȶȯȯȼȯ 

ȺȯɂȲȼɆ ȬȸȱȷȲȴɂȽɈ 

ȹȺȸȫȵȯȶȽ, ȯȻȵȲ 

ȻȸȿȺȪȷȲȼȯ ȼȸ Ȱȯ 

ȶɅɂȵȯȷȲȯ Ȳ ȼȸȼ Ȱȯ 

ȹȸȮȿȸȮ, ȴȸȼȸȺɅȳ ȹȺȲȬȯȵ 

ȬȪȻ ȴ ɇȼȸȳ ȹȺȸȫȵȯȶȯ». 

ȊȵɆȫȯȺȼ ȧȳȷɂȼȯȳȷ 

4. ȰɔɉɊɆ ɕɖɔɏɊɋɘ ɚɎɓɆɑ ɐɔɓɐəɖ-
ɗɆ ɘɆɑɆɓɘɔɈ ȨɔɑɉɆ-Ȫɓɋɕɖ? 
5. Ȩ ɗɈɔɋɒ ɇɤɊɌɋɘɓɔɒ ɕɔɗɑɆɓɎɎ 
2014 ɉɔɊɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȩɖȰ Ȧ.Ȯ 
ȮɗɆɏɐɎɓ ɔɇɠɥɈɎɑ 2014 ɉɔɊ ɉɔ-
Ɋɔɒ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ Ɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɘɆ-
ɑɆɓɘɆɒɎ. ȰɆɐɎɋ ɘɖɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 
ɍɆɕəɗɐɆɋɘ ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ əɓɎ-
ɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɗɑɋɊəɥ ɍɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋɒ 
ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ? 
ȷ ɓɋɘɋɖɕɋɓɎɋɒ ɌɊɋɒ ɈɆɞɎ ɔɘɈɋ-
ɘɡ!  

ȷ əɈɆɌɋɓɎɋɒ, ɖɋɊɆɐɜɎɥ 
«ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ». 
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

 

ȶɎɝɆɖɊ ȧɖɣɓɗɔɓ ï ɔɊɎɓ Ɏɍ ɗɆ-

ɒɡɛ ɥɖɐɎɛ Ɏ əɗɕɋɞɓɡɛ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɇɎɍɓɋ-

ɗɆ. ȴɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 

Virgin, ɔɇɠɋɊɎɓɎɈɞɋɏ Ɉ ɗɋɇɋ 

ɇɔɑɋɋ ɊɈəɛɗɔɘ ɐɔɒɕɆɓɎɏ  

ɗɆɒɔɉɔ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ, ɔɘ ɒəɍɡɐɆɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋ-

ɗɆ Ɏ ɉɔɗɘɎɓɎɜ Ɋɔ ɒɔɇɎɑɢɓɔɏ 

ɗɈɥɍɎ Ɏ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɎ,  

ȧɖɣɓɗɔɓ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɋɓ 

ɗɈɔɎɒɎ ɗɒɋɑɡɒɎ Ɏ ɓɋɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɓɡɒɎ, ɓɔ ɓɋɈɋɖɔɥɘɓɔ 

əɗɕɋɞɓɡɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎ-

ɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ. 

ȴɘ ɋɑɔɐ ɐ ɒəɍɡɐɋ 

ȷ ɗɆɒɔɉɔ ɊɋɘɗɘɈɆ ȶɎɝɆɖɊ ɕɖɔɥɈ-

ɑɥɑ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ-

ɗɘɈə. ȳɔ ɕɋɖɈɡɋ ɞɆɉɎ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ 

ɓɋ ɇɡɑɎ əɊɆɝɓɡɒɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗɔ 

ɗɈɔɎɒ Ɋɖəɉɔɒ ɤɓɡɏ ȧɖɣɓɗɔɓ ɍɆ-

ɓɥɑɗɥ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋɒ ɋɑɔɐ, ɝɘɔ-

ɇɡ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ Ɏɛ Ɉ ɕɖɋɊɊɈɋɖɎɎ 

ȶɔɌɊɋɗɘɈɆ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

Ɉɗɋ ɕɔɇɋɉɎ ɇɡɑɎ ɗɠɋɊɋɓɡ ɐɖɔɑɎ-

ɐɆɒɎ. ȶɎɝɆɖɊ ɓɋ ɗɘɆɑ ɔɘɝɆɎɈɆɘɢ-

ɗɥ, Ɏ Ɉ ɗɐɔɖɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɔɈɆɑ ɘɔɖɉɔɈɑɤ ɕɔɕəɉɆɥɒɎ. ȳɔ 

ɕɋɖɈɡɒ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒ ɔɕɡɘɔɒ ɤɓɔ-

ɞɎ ɗɘɆɑ ɌəɖɓɆɑ «Student», ɐɔɘɔ-

ɖɡɏ  ȧɖɣɓɗɔɓ ɗɘɆɑ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ 

ɕɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɞɐɔɑɡ, Ɉ ɓɆɝɆ-

ɑɋ 1968 ɉɔɊɆ. Ȩɖɋɒɥ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ 

ɈɡɇɖɆɓɔ ɐɖɆɏɓɋ əɊɆɝɓɡɒ ï  

Ɉ ɐɔɓɜɋ 60-ɛ ɗɘəɊɋɓɘɡ ȨɋɑɎɐɔ-

ɇɖɎɘɆɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɏ 

Ɏɒ ɐɆɐ ɖɆɍ ɓəɌɓɆ ɇɡɑɆ ɕɑɔɟɆɊ-

ɐɆ, ɉɊɋ ɔɓɎ ɇɡ ɖɆɘɔɈɆɑɎ ɍɆ ɗɈɔɎ 

ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ. ȬəɖɓɆɑ ɗɘɖɋ-

ɒɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆɇɎɖɆɑ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢ, 

Ɉ ɓɋɒ ɕɋɝɆɘɆɑɎɗɢ ɒɔɑɔɊɡɋ ȲɎɐ 

ȪɌɆɉɉɋɖ Ɏ ȪɌɔɓ ȱɋɓɓɔɓ. ȳɔ Ɏɍ-

ɊɆɓɎɋ, ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɗɋɖɢɋɍɓɔɉɔ 

ɊɔɛɔɊɆ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɎɑɔ ï ȧɖɣɓɗɔɓə 

ɘɖɋɇɔɈɆɑɎɗɢ ɓɋɈɋɖɔɥɘɓɡɋ əɗɎ-

ɑɎɥ, ɝɘɔɇɡ ɓɆɏɘɎ ɖɋɐɑɆɒɔɊɆɘɋ-

ɑɋɏ. ȭɆɐɖɡɈ ɌəɖɓɆɑ, ȶɎɝɆɖɊ  

ɗ ɘɔɈɆɖɎɟɆɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑ ɇɎɍ-

ɓɋɗ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɉɖɆɒɕɑɆɗɘɎɓɔɐ. 

ȮɊɋɥ ɇɡɑɆ ɕɖɔɗɘɆ ï ɈɡɗɡɑɆɘɢ 

ɕɑɆɗɘɎɓɐɎ ɕɔ ɕɔɝɘɋ, ɝɘɔ ɇɡɑɔ 

Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɊɋɞɋɈɑɋ, ɝɋɒ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɍɆɕɎɗɎ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ. 

ȵɔɗɑɋ ɊɔɑɉɎɛ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɏ ɒɔ-

ɑɔɊɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɖɋɞɎɑ 

ɓɆɍɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ Virgin  

(Ɉ ɕɋɖɋɈɔɊɋ ɗ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ 

«ɊɋɈɗɘɈɋɓɓɡɏ», « ɓɋɘɖɔɓəɘɡɏ», 

«ɕɋɖɈɔɍɊɆɓɓɡɏ), ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓ 

ɇɡɑ ɓɔɈɎɝɐɔɒ Ɉ ɣɘɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ, 

ɐɆɐ, Ɉɕɖɔɝɋɒ, Ɏ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɗɘɆɑɢ-

ɓɡɛ. Ƚɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ȧɖɣɓ-

ɗɔɓ ɖɋɞɎɑ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɏɍ Virgin ɒɓɔ-

ɉɔɔɘɖɆɗɑɋɈəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ: ɔɘɐɖɡɑ 

ɍɈəɐɔɍɆɕɎɗɡɈɆɤɟəɤ ɗɘəɊɎɤ, 

ɍɆɘɋɒ ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɒɔ-

ɇɎɑɢɓəɤ ɗɋɘɢ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓəɤ 

ɐɔɒɕɆɓɎɤ Ɏ ɘ.ɕ. 

ȷəɊɢɇɔɓɔɗɓɡɏ ɝɆɖɘɋɖ 

ȶɎɝɆɖɊ ɈɗɋɉɊɆ ɇɡɑ əɈɑɋɝɋɓ ɎɊɋ-

ɋɏ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɈɔɤ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɤ 

ï ɋɉɔ ɓɋ əɗɘɖɆɎɈɆɑ ɗɋɖɈɎɗ ɉɔɗ-

ɕɔɊɗɘɈəɤɟɎɛ British Airways  

Ɏ PanAm, Ɇ ɣɐɎɕɆɌ ɗɆɒɔɑɋɘɆ ɐɆ-

ɍɆɑɗɥ ɋɒə əɗɘɆɑɡɒ Ɏ ɒɖɆɝɓɡɒ. 

ȳɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɎɊɋɎ ȧɖɣɓɗɔɓɆ 

ɕɔɊɘɔɑɐɓəɑ ɗɑəɝɆɏ, ɕɖɔɎɍɔɞɋɊ-

ɞɎɏ ɗ ɓɎɒ ɓɆ ɔɘɊɡɛɋ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 

1980 -ɛ. ȶɎɝɆɖɊ Ɉɒɋɗɘɋ ɗɔ ɗɈɔɋɏ 

Ɍɋɓɔɏ ȪɌɔɆɓ ɔɌɎɊɆɑɎ ɖɋɏɗ  

ɗ ȨɎɖɉɎɓɗɐɎɛ ɔɗɘɖɔɈɔɈ Ɉ ȵəɣɖɘɔ-

ȶɎɐɔ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɔɑɋɘ ɇɔɖɘɆ Ameri-

can Airlines ɇɡɑ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔ ɔɘ-

ɒɋɓɋɓ. ȸɋɖɒɎɓɆɑ ɆɣɖɔɕɔɖɘɆ ɇɡɑ 

ɕɋɖɋɕɔɑɓɋɓ ɖɆɗɗɋɖɌɋɓɓɡɒɎ ɕɆɗ-

ɗɆɌɎɖɆɒɎ. ȳɋɊɔɑɉɔ ɊəɒɆɥ, 

ȶɎɝɆɖɊ ɕɔɍɈɔɓɎɑ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 

ɝɆɖɘɋɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɍɆ ɊɈɋ 

ɘɡɗɥɝɎ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɊɔɉɔɈɔɖɎɑɗɥ  

ɔ ɝɆɖɘɋɖɋ Ɉ ȵəɣɖɘɔ-ȶɎɐɔ. ȶɆɍɊɋ-

ɑɎɈ ɔɇɟəɤ ɗəɒɒə ɓɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɗɘɔɥɟɎɛ Ɉɔɐɖəɉ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ, ɔɓ 

ɕɔɑəɝɎɑ $ 39 ɗ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȨɍɥɈ  

ə ɐɔɉɔ-ɘɔ Ɋɔɗɐə, ȧɖɣɓɗɔɓ ɍɆɕɎ-

ɗɆɑ ɕɔɑəɝɎɈɞəɤɗɥ ɜɎɚɖə Ɏ ɕɔɊ-

ɓɥɑ Ɋɔɗɐə ɓɆɊ ɉɔɑɔɈɔɏ. ȧɋɍ-

əɗɑɔɈɓɔ, ɕɆɗɗɆɌɎɖɡ ɗɔɉɑɆɗɎ-

ɑɎɗɢ. Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɑɋɘɆ ȶɎɝɆɖɊ 

ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔ əɘɈɋɖɊɎɑɗɥ Ɉɔ 

ɒɓɋɓɎɎ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ 

ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɤ. «Ʌ ɖɋɞɎɑ, ɝɘɔ 

Virgin Airlines ɓɋɕɖɋɒɋɓɓɔ ɇəɊɋɘ 

Ɉɋɗɋɑɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɆɗɗɆɌɎɖɆɒ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɋɖɈɎɗ Ɏ ɕɖɔɊəɒɡɈɆɋɘ 

Ɉɗɋ Ɋɔ ɒɋɑɔɝɋɏ», ï ɈɗɕɔɒɎɓɆɑ 

ɔɓ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɆɈɘɔɇɎɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ 

ɐɓɎɉɋ «ȴɇɓɆɌɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ».  

Ȩ Ɏɤɓɋ 1984 ɉɔɊɆ Virgin Atlantic 

ɈɡɕɔɑɓɎɑɆ ɕɋɖɈɡɏ ɖɋɏɗ ɒɋɌɊə 

ȩɆɘɈɎɐɔɒ Ɏ ȳɢɤɆɖɐɔɒ ɓɆ ɕɋɖɈɔɒ, 

ɘɔɉɊɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɒ, ɆɖɋɓɊɔɈɆɓ-

ɓɔɒ Boeing 747 -200. ȦɈɎɆɐɔɒɕɆ-

ɓɎɥ  ɗɘɆɑɆ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɏ Ɉ ɘɋɝɋ-

ɓɎɋ ɕɋɖɈɔɉɔ ɉɔɊɆ ɖɆɇɔɘɡ, ɗ ɕɔ-

ɒɔɟɢɤ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɔɖɔɉɔ-

ɉɔ, ɕɔɊɋɖɌɆɓɓɔɉɔ Boeing 747. 

ȷɋɉɔɊɓɥ (ɓɆ ɐɔɓɋɜ Ɇɕɖɋɑɥ 2014 

ɉɔɊɆ) Virgin Atlantic ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖə-

ɋɘ 39 ɗɆɒɔɑɋɘɔɈ Boeing Ɏ Airbus, 

Ɏ ɋɟɋ 22 ɋɊɎɓɎɜɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ 

ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ. 
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

 

ȲɆɗɘɋɖ ɣɕɆɘɆɌɆ 

ȶɎɝɆɖɊ ȧɖɣɓɗɔɓ ɕɖɔɗɑɆɈɎɑɗɥ  

Ɏ ɐɆɐ ɈɎɖɘəɔɍ ɖɋɐɑɆɒɓɔɉɔ ɣɕɆɘɆ-

ɌɆ. ȸɆɐ, ɓɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɗɆɑɔɓɆ 

Ɋɑɥ ɓɔɈɔɇɖɆɝɓɡɛ Virgin Bride 

ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɥɈɎɑɗɥ  

Ɉ ɗɈɆɊɋɇɓɔɒ ɕɑɆɘɢɋ Ɏ ɕɖɎ ɕɔɑ-

ɓɔɒ ɒɆɐɎɥɌɋ. Ȧ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɈɎɌɋ-

ɓɎɥ ɗɈɔɋɉɔ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ Vir-

gin Cola, ɒɎɑɑɎɆɖɊɋɖ ɕɖɔɋɛɆɑɗɥ 

ɓɆ ɘɆɓɐɋ ɕɔ ȸɆɏɒɗ ȷɐɈɋɖ Ɉ ȳɢɤ-

ȯɔɖɐɋ Ɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ Ɉɡɗɘɖɋ-

ɑɎɑ Ɏɍ ɕəɞɐɎ (ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɛɔɑɔ-

ɗɘɡɒɎ ɍɆɖɥɊɆɒɎ Ɉ ɈɎɊɋ ɚɋɏɋɖ-

ɈɋɖɐɔɈ) ɕɔ ɖɋɐɑɆɒɓɔɒə ɕɑɆɐɆɘə 

ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆ ï Coca-

Cola.  

«ȶɋɐɑɆɒɆ Ɉ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɖəɌɓɆɥ 

ɖɋɐɑɆɒɆ ɗɘɔɥɘ ɝɖɋɍɒɋɖɓɡɛ  

Ɋɋɓɋɉ, ï ɐɆɐ ɕɔɍɌɋ ɔɇɠɥɗɓɥɑ 

ȧɖɣɓɗɔɓ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒ ɗɈɔɤ Ɉɡ-

ɛɔɊɐə. ï Ȧ ɥ ɕɖɔɋɛɆɑɗɥ ɕɔ əɑɎɜɋ 

ɓɆ ɘɆɓɐɋ, Ɏ Ɉɗɋ ɕɋɖɈɡɋ ɕɔɑɔɗɡ 

ɉɆɍɋɘ əɌɋ ɒɔɎ» .  

ȺɔɖɒəɑɆ əɗɕɋɛɆ 

ȳɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɘɆɐ ɉɑɆɊɐɔ ɗɐɑɆɊɡɈɆ-

ɑɔɗɢ Ɉ ɎɒɕɋɖɎɎ Virgin. Ȩ ɗɈɔɎɛ 

ɐɓɎɉɆɛ ȶɎɝɆɖɊ ȧɖɣɓɗɔɓ ɓɋ ɗɘɋɗ-

ɓɥɋɘɗɥ ɔɕɎɗɡɈɆɘɢ Ɏ ɗɈɔɎ ɓɋəɊɆ-

ɝɎ. «ȳɋ  ɔɞɎɇɆɋɘɗɥ  ɘɔɑɢɐɔ  ɘɔɘ,  

ɐɘɔ  ɓɎɝɋɉɔ  ɓɋ  ɊɋɑɆɋɘ, ï ɊɋɑɎɘ-

ɗɥ ɔɕɡɘɔɒ ɒɎɑɑɎɆɖɊɋɖ. ï ȸɔɑɢɐɔ 

ɊɋɏɗɘɈəɥ, ɗɕɔɘɡɐɆɥɗɢ Ɏ ɕɆɊɆɥ, 

ɒɔɌɓɔ ɓɆəɝɎɘɢɗɥ, ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ 

ɔɕɡɘ Ɏ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ  əɇɋɖɋɝɢ ɗɋɇɥ 

ɔɘ ɕɆɊɋɓɎɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ. ȷɆɒɔɋ 

ɗɘɖɆɞɓɔɋ ï ɓɆɝɆɘɢ».  ȧɖɣɓɗɔɓ 

ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɎ  ɔɊɓɆ  ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɥ  ɓɋ  ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɆ  ɔɘ  ɕɋɖɋ-

ɒɋɓ,  Ɏ  ɓɎ ɔɊɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ  ɓɋ  

ɒɔɌɋɘ  ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ  Ɉɋɝɓɔ, 

əɝɎɘɡɈɆɥ ɇɡɗɘɖɔ ɒɋɓɥɤɟəɤɗɥ 

ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 

«ȹɗɕɋɛ,  ɕɖɎɞɋɊɞɎɏ  ɐ  ɈɆɒ  ɔɊ-

ɓɆɌɊɡ,  ɓɋ  ɕɖɔɐɔɖɒɎɘ  ɈɆɗ  Ɉɗɤ 

ɌɎɍɓɢ, ï ɕɎɞɋɘ ɔɓ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɐɓɎɉɋ 

«ȴɇɓɆɌɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ». ȧɖɣɓɗɔɓ 

ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɗɘɔɑɐɓəɈɞɎɗɢ ɗ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒɎ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɥɒɎ, ɝɆɗɘɔ ɈɡɇɎɖɆɤɘ 

ɕɔɍɎɜɎɤ «ɍɆɓɥɘɢ ɔɇɔɖɔɓə» ï ɣɘɔ 

ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɖɋɆɐɜɎɥ, ɓɔ Ɏɒɋɓ-

ɓɔ ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ əɓɎɝɘɔɌɎɘɢ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɤ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɎ. «ȰɔɉɊɆ ɗɆɒɔ ɈɆɞɋ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɈɋɖɉɆɋɘɗɥ ɔɕɆɗɓɔ-

ɗɘɎ, ɓəɌɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɈɔɏ ɐəɖɗ»,  

ï ɗɔɈɋɘəɋɘ ȶɎɝɆɖɊ. 

ȨɆɌɓɋɏɞɋɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɇɎɍ-

ɓɋɗɋ ȧɖɣɓɗɔɓ ɔɘɈɔɊɎɘ ɕɋɖɗɔɓɆ-

ɑə, ɔɘɒɋɝɆɥ, ɝɘɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ  ï 

ɕɖɋɈɡɞɋ  Ɉɗɋɉɔ.  ȴɓɎ  ɇəɊəɘ  ɔɘ-

ɓɔɗɎɘɢɗɥ  ɐ  ɗɈɔɎɒ ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɘɔɝ-

ɓɔ ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɔɘ-

ɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɓɎɒ.  « Ʌ ɓɆɛɔɌəɗɢ Ɉ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɕɔɎɗɐɋ ɘɆɑɆɓɘɔɈ, ï 

ɗɔɔɇɟɆɋɘ ȧɖɣɓɗɔɓ. ï ȳɋ ɘɆɐ ɑɋɉ-

ɐɔ ɓɆɏɘɎ ɣɓɋɖɉɎɝɓɡɛ  Ɏ  ɕɔɑɓɡɛ  

ɣɓɘəɍɎɆɍɒɆ  ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ  ɗ  ɕɖɆ-

ɈɎɑɢɓɡɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋɒ  ɐ  ɖɆɇɔɘɋ.  

Ȳɡ  Ɏɟɋɒ  ɑɤɊɋɏ,  ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ  ɐ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɔɗɘə,  Ɏ  

ɔɇɡɝɓɔ  ɔɝɋɓɢ  ɖɆɊəɋɒɗɥ,  ɐɔɉɊɆ  

ɒɔɌɋɒ «ɓɆɉɖəɍɎɘɢ»  Ɏɛ  ɓɔɈɡɒɎ  

ɍɆɊɆɓɎɥɒɎ». ȲɎɑɑɎɆɖɊɋɖ ɗɔɈɋ-

ɘəɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ ɘɆɐ, 

ɝɘɔɇɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɒɔɉɑɎ ɔɇɒɋɓɎ-

ɈɆɘɢɗɥ Ɋɖəɉ  ɗ  Ɋɖəɉɔɒ  ɎɊɋɥɒɎ,  

ɕɔɒɔɉɆɘɢ  Ɋɖəɉ  Ɋɖəɉə, ɍɆɇɔɘɎɘɢ-

ɗɥ Ɋɖəɉ ɔ Ɋɖəɉɋ, Ɏ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ 

ɖɆɍ ɔɓɎ ɕɖɎɊəɘ ɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ  

ɓɋ ɗ ɌɆɑɔɇɆɒɎ  Ɏ  ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ,  

Ɇ  ɗ  ɉɔɘɔɈɡɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ  Ɏ  

ɎɓɘɋɖɋɗɓɡɒɎ ɎɊɋɥɒɎ.  Ȩ ɉɖəɕɕɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȧɖɣɓɗɔɓɆ ɋɗɘɢ  ɊɔɑɌ-

ɓɔɗɘɢ  ɒɔɊɋɖɆɘɔɖɆ  ɎɊɋɏ ï ɆɗɗɎ-

ɗɘɋɓɘɆ  ɕɔ  ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒə  ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɤ,  Ɉ  ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ  ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ɈɛɔɊɎɘ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ,  ɛɖɆɓɎɘɢ  Ɏ  

ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ  ɣɘɎ  ɎɊɋɎ  ɕɔ  

ɒɋɖɋ Ɏɛ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ. ȭɆɘɋɒ ɒɔ-

ɊɋɖɆɘɔɖ ɕɋɖɋɊɆɋɘ Ɏɛ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ Ɏɛ Ɏ Ɉɡ-

ɇɎɖɆɤɘ ɗɆɒɡɋ ɑəɝɞɎɋ. 

ȷɋɐɖɋɘ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȶɎɝɆɖɊ ȧɖɣɓɗɔɓ ɔɕɎɗɡɈɆɋɘ ɘɆɐ: 

«ȧɎɍɓɋɗ ɘɖɋɇəɋɘ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɊɆɑɢɓɔɈɎɊɓɡɛ ɖɋɞɋ-

ɓɎɏ.  ȭɊɋɗɢ  ɘɖɋɇəɋɘɗɥ  ɊɎɗɜɎ-

ɕɑɎɓɆ  Ɏ  ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ.  ȳɎɐɆɐ  ɓɋ 

ɔɇɔɏɘɎɗɢ Ɏ ɇɋɍ ɝɋɘɐɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ, 

ɝəɈɗɘɈɆ ɤɒɔɖɆ Ɏ, ɓɋ ɕɔɇɔɤɗɢ 

ɗɐɆɍɆɘɢ ɝɋɗɘɓɔ, əɊɆɝɎ».  

ȰɓɎɉɆ ɣɕɆɘɆɌɓɔɉɔ ɒɎɑɑɎɆɖ-

ɊɋɖɆ «ȴɇɓɆɌɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ» 

ɈɡɑɔɌɋɓɆ Ɉ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɋ ɐɔɖ-

ɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɎɍɊɆɓɎɥ 

«ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ» ɓɆ ɕɔɖɘɆɑɋ 

my.volga - dnepr.com.  

ȧɎɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɆɥ ɗɕɖɆɈɐɆ 

ȶɎɝɆɖɊ ȧɖɣɓɗɔɓ ɖɔɊɎɑɗɥ 18 

Ɏɤɑɥ 1950 ɉɔɊɆ Ɉ ɑɔɓɊɔɓɗɐɔɒ 

ɖɆɏɔɓɋ ȧɑɣɐɛɋɘ, Ɉ ɓɋɇɔɉɆɘɔɏ ɗɋ-

ɒɢɋ ɆɊɈɔɐɆɘɆ Ɏ ɗɘɤɆɖɊɋɗɗɡ. ȧɡɑ 

ɗɘɆɖɞɎɒ Ɏɍ ɝɋɘɡɖɋɛ Ɋɋɘɋɏ. ȴɊɎɓ 

Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɇɔɉɆɘɡɛ ɌɎɘɋɑɋɏ ȨɋɑɎ-

ɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ɗ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ Ɉ $4,6 

ɒɑɖɊ. ȬɋɓɆɘ Ɉɘɔɖɡɒ ɇɖɆɐɔɒ ɓɆ 
ȪɌɔɆɓ ȸɋɒɕɑɒɆɓ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɏ ə 

ɓɎɛ ɊɈɔɋ Ɋɋɘɋɏ ï ȻɔɑɑɎ Ɏ ȷɣɒ.  

http://www.clipartof.com/portfolio/seamartini/illustration/blue-airplane-flying-over-clouds-4-1210280.html
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ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 

ȪɈɆ ɗ ɕɔɑɔɈɎɓɔɏ ɉɔɊɆ ɥ ɝɎɘɆɑ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɑɋɐɜɎɎ, ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔ-
ɈɆɑ, ɔɇɟɆɑɗɥ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ-
ɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ 

ɒɓɋ ɗɊɋɑɆɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ 
ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ. Ȩ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɥ ɈɡɊɋɑɎɑ 12 ɚɆɐ-
ɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎ-
ɥɤɘ ɓɆ ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ, 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȳɋɛɈɆɘɐɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɎ. Ȩɗɋ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ «Ɇɒɔɖɚɓɔɏ» ɗɘɖəɐ-

ɘəɖɡ ɥɍɡɐɆ. Ȩ ɖəɗɗɐɔɒ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ 
ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, «ɥ ɑɤɇ-ɑɤ ɘɋɇɥ» ɕɔ-
ɆɓɉɑɎɏɗɐɎ ɓɋ ɗɐɆɌɋɞɢ ɎɓɆɝɋ, ɝɋɒ 
«I love you». Ȩ ɖəɗɗɐɔɒ Ɉɡɇɔɖ ɐə-
ɊɆ ɞɎɖɋ: «ɥ ɑɤɇɑɤ ɘɋɇɥ», « ɥ ɘɋɇɥ 
ɑɤɇɑɤ», « ɘɋɇɥ ɥ ɑɤɇɑɤ», « ɑɤɇɑɤ 

ɘɋɇɥ ɥ», « ɑɤɇɑɤ ɥ ɘɋɇɥ», « ɘɋɇɥ 
ɑɤɇɑɤ ɥ» ð Ɏ Ɉɗɋ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ 

ɔɊɓɔ Ɏ ɘɔ Ɍɋ. ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɋɖɓɔ-
ɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɓɋɘ. Ȧ ɘɋɕɋɖɢ ɕɔɓɆ-
ɇɑɤɊɆɏɘɋ, ɐɆɐ ɒɓɔɉɎɋ ɖəɗɗɐɎɋ 
ɈɔɊɥɘ ɒɆɞɎɓə ð ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ ɗɘɖɔ-
ɥɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ!  

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ. Ƚɘɔɇɡ 
ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ, ɖəɐɔɈɔɊɎ-

ɘɋɑɥɒ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɥɘɢ 
ɈɑɆɗɘɢɤ. ȴɓɎ ɈɈɔɊɥɘ ɗɎɗɘɋɒə ɗə-
ɖɔɈɡɛ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ ð ɒɥɉɐɎɋ ɊɆɈɓɔ 
ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ. Ȯ ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɔɕɆɗɓɔ: 
ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɈɑɆɗɘɎ ə ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋ-
ɑɥ ɗɋɉɔɊɓɥ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɋɒə ɕɔɓɆ-

ɊɔɇɎɘɗɥ ɍɆɈɘɖɆ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɘɔɘ Ɍɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ; Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɋɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɘɖɋ-
ɒɎɘɗɥ ɐ ɓəɑɤ.  

ȦɈɘɔɖɎɘɆɖɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. 
ȪɋɗɕɔɘɎɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ. ȱɎɊɋɖ ɊɔɑɌɋɓ Ɉɡ-
ɝɎɗɑɎɘɢ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɇɖɔɗɆɋɘ ɈɡɍɔɈ 
ɋɉɔ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘə, Ɏ ɕɔɇɔɖɔɘɢ Ɏɛ, 
ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɒ, ɝɘɔ ɔɓ ð 

Ɉɗɋɒə ɉɔɑɔɈɆ. ȴɓ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɔɞɎ-
ɇɆɘɢɗɥ, ɈɋɊɢ ɋɗɑɎ ɔɐɆɌɋɘɗɥ, ɝɘɔ 
ɔɓ ɓɋ Ɉɗɋ ɍɓɆɋɘ Ɏ əɒɋɋɘ, ɋɉɔ ɈɑɎɥ-

ɓɎɋ ɔɗɑɆɇɓɋɘ.  

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɢ. ȶɔɗɗɎɥ 
ð ɔɉɖɔɒɓɆɥ ɗɘɖɆɓɆ. Ƚɘɔɇɡ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɌɊɡɏ ɋɋ ɖɋɉɎɔɓ 
ɎɑɎ Ɉɗɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɓəɌɓɔ ɊɔɇɎɘɢɗɥ Ɏɛ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɥ, 
ɝɘɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɖɋɍəɑɢ-
ɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɈɔɍɒɔɌɓɆ, ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ 
ɖɡɓɐɆ.  

 

ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɑɆɗɘɎ. ȲɔɗɐɈɆ 
ð ɜɋɓɘɖ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ɉɗɋɑɋɓɓɔɏ. 
ȴɓɆ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɍɆɝɆ-
ɗɘəɤ ɓɎ ɐ ɐɔɒə ɓɋ ɕɖɎɗɑəɞɎɈɆɥɗɢ. 

Ȯ ɥ ɉɔɈɔɖɤ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɕɖɆɈɎ-
ɘɋɑɢɗɘɈɋ, ɓɔ Ɏ ɔ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɛ.  

ȷɘɖɆɛ. ȪɋɗɕɔɘɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔ-

ɖɔɌɊɆɤɘ ɗɘɖɆɛ: ɑɤɊɎ ɇɔɥɘɗɥ ɔɘ-
ɐɖɡɘɔ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɗɕɔɖɎɘɢ. 

ȨɔɍɖɆɌɆɘɢ ɓɆɝɆɑɢɗɘɈə ɝɆɗɘɔ ɗɝɎ-
ɘɆɋɘɗɥ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɗəɇɔɖɊɎɓɆ-
ɜɎɎ, ɘɆɐɔɏ ɗɒɋɑɢɝɆɐ ɕɖɔɊɋɖɌɎɘɗɥ 
ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȷɎɗɘɋɒɓɆɥ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. 
ȷȷȷȶ ɇɡɑ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɋ ɓɆ 
ɖɡɓɔɐ Ɏ ɕɖɎɇɡɑɢ, Ɇ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔ-

ɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȰɔɉɊɆ ȷɔɤɍ ɖəɛɓəɑ Ɏ 
ɖɆɍɈɋɖɓəɑɎɗɢ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɗɎɑɡ, 
əɗɘɔɥɈɞɎɋɗɥ ɕɖɎɈɡɝɐɎ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ 
ɑɎɞɆɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɓəɌɓɔɏ 
Ɋɑɥ ɓɔɈɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɉɎɇɐɔɗɘɎ. ȶɋ-
ɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɗɘɆɑɆ ɗɎɗɘɋɒɓɆɥ ɓɋɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. 

«ȰɆɐ» Ɉɒɋɗɘɔ «ɍɆɝɋɒ». ȴɖɎɋɓ-
ɘɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, 

ɔɗɘɆɈɞɆɥɗɥ ɗ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ Ɉɖɋɒɋɓ, 
ɔɘɖɆɍɎɑɆɗɢ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɋ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ 
ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȱɤɊɎ ɘɖɆɘɥɘ 
ɗɎɑɡ Ɏ ɣɓɋɖɉɎɤ, ɕɡɘɆɥɗɢ ɕɖɎɊə-
ɒɆɘɢ, ɐɆɐ ɝɘɔ-ɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ, Ɉɒɋɗɘɔ 

ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ, ɍɆɝɋɒ ɔɓɎ 
ɣɘɔ ɊɋɑɆɤɘ. 

ȳɋɓəɌɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ. ȭɆ ɗɔɒɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 

ɕɑɆɘɎɘɢ. Ƀɚɚɋɐɘ ɒɆɗɞɘɆɇɆ ɓɆ ɕɔ-
Ɉɋɖɐə ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɆɐɎɒ əɌ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ. ȫɗɑɎ Ɉɍɉɑɥɓəɘɢ ɓɆ 
ɕɖɔɇɑɋɒə ɞɎɖɋ, əɗɎɑɋɓɎɋ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ ɔɇɛɔɊɎɘɗɥ Ɋɔɖɔɉɔ ɕɔ ɗɖɆɈ-

ɓɋɓɎɤ ɗ ɈɡɉɔɊɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓɔ 
ɕɖɎɓɔɗɎɘ. 

ȰɔɖɖəɕɜɎɥ. Ȱɖɋɓ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɇɤ-
ɖɔɐɖɆɘɎɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋ-
ɖɋɊɢ, ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɞɎɖɔɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌ-
ɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɏ. Ȱɔɖ-
ɖəɒɕɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɝɎɓɔɈɓɎɐɎ əɒɋɤɘ 

ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒɔɏ, ɝɘɔɇɡ 

ɝɘɔ-ɘɔ ɔɘ ɓɋɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ. ȴɓɎ ɕɔɑɢ-
ɍəɤɘɗɥ ɕɔɝɘɎ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɘɖɋɇəɤɘ ɍɆ ɣɘɔ ɊɋɓɢɉɎ. 

ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉɔɐɖəɉ 
ɑɤɊɋɏ. ȷɔɈɋɘɗɐɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɓɋ ɕɔ-
ɔɟɖɥɑɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ; 
ɔɓɆ ɎɍɈɋɑɆ ɜɋɑɡɏ ɐɑɆɗɗ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɎɒɝɎɈɡɛ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɢ 
ɑɤɊɋɏ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔ-

ɘɔɖɔɏ əɊɆɑɔɗɢ ɍɆɕɔɑəɝɎɘɢ ɑɤɊɋɏ 
ɗ ɊɋɑɔɈɔɏ ɛɈɆɘɐɔɏ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɘ-

ɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆ ɓɎɛ, Ɇ ɓɋ ɓɆ ɗɈɔɎ 
ɜɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ. 

ȵɔɎɗɐɎ ɈɎɓɔɈɆɘɔɉɔ. Ȯɍ-ɍɆ ɇɤɖɔ-
ɐɖɆɘɎɎ Ɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒɡ ɝɆɗɘɔ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɖəɤɘɗɥ ɓɋ-
Ɉɋɖɓɔ. ȴɘ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɈɔɕɖɔɗɆ 

«ȵɔɝɋɒə ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ?» 
ɒɓɔɉɎɋ ɘəɘ Ɍɋ ɕɋɖɋɛɔɊɥɘ ɐ Ɉɔɕɖɔ-
ɗə «Ȱɘɔ ɈɎɓɔɈɆɘ?».  

ȫɗɘɢ ɑɎ ɓɆɊɋɌɊɆ ɓɆ ɕɋɖɋɒɋɓɡ? 
ȪəɒɆɤ, ɊɆ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖəɐɔɈɔɊɎ-
ɘɋɑɎ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡ, əɒɓɡ, ɎɍɔɇɖɋɘɆ-
ɘɋɑɢɓɡ ï ɕɖɔɗɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɋ ɕɔɍ-

Ɉɔɑɥɋɘ Ɏɒ ɖɆɍɈɋɖɓəɘɢɗɥ. ȵɖɔɇɑɋ-
ɒɆ ɓɋ Ɉ ɑɤɊɥɛ, Ɇ Ɉ ɐəɑɢɘəɖɋ, ɐɔɘɔ-
ɖɆɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ɈɋɐɆɒɎ ɆɈɘɔ-
ɖɎɘɆɖɎɍɒɆ. Ȧ ɐəɑɢɘəɖə ɒɔɌɓɔ Ɏɍ-
ɒɋɓɎɘɢ. Ȩɗɋ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ, 
ï ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ ɑɎɊɋɖɔɈ ɓɆ ɒɎɐ-

ɖɔ-, ɒɋɍɔ- Ɏ ɒɆɐɖɔəɖɔɈɓɋ.  

ȮɜɛɆɐ ȦȪȫȪȫȭ, Harvard Business 
Review  

Ȫɑɥ ɗɕɖɆɈɐɎ: 

ȮɜɛɆɐ ȦɊɎɍɋɗ (Ichak Adizes)  ï 
ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ Ɏ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ 
ȦɊɎɍɋɗɆ (ȷɆɓɘɆ-ȧɆɖɇɆɖɆ, ȰɆɑɎ-

ɚɔɖɓɎɥ), ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋ-
ɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
ɕəɘɋɒ ɉɑəɇɔɐɎɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ.  

ȫɌɋɒɋɗɥɝɓɔɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ «ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ».  

ȶɋɊɆɐɘɔɖɡ: Ȧ. ȷɋɖɋɉɎɓ, ȩ. ȮɗɆɏɐɎɓɆ. ȪɎɍɆɏɓ Ɏ ɈɋɖɗɘɐɆ: Ȧ. ȷɐɎɘɥɋɈɆ. ȰɔɓɘɆɐɘɡ: 1138 

ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ: Ɉ ɝɋɒ ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ: Ɉ ɝɋɒ ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ: Ɉ ɝɋɒ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ?ɕɖɔɇɑɋɒɆ?ɕɖɔɇɑɋɒɆ?   

ȳɆɒ ɈɆɌɓɔ ɈɆɞɋ ɒɓɋɓɎɋ! 
ȧəɊɋɒ ɖɆɊɡ ɈɆɞɎɒ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɥɒ, 
ɍɆɒɋɝɆɓɎɥɒ Ɏ ɑɤɇɡɒ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ-
ɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɓɆ 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒ ɕɔɖɘɆɑɋ my.volga -
dnepr.com, Ɉ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɔɒ ɗɔɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋ «ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɎɍɊɆɓɎɋ 
"ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ"». ȳɆɕɔɒɎɓɆɋɒ, ɝɘɔ 
ɑɔɉɎɓɔɒ (Ɏɒɥ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ) ɥɈɑɥɋɘ-
ɗɥ ɈɆɞ ɕɔɑɓɡɏ ɆɊɖɋɗ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ 
ɕɔɝɘɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ivan.ivanov@volga
-dnepr.com,  ɕɆɖɔɑɋɒ ï ɈɆɞ ɘɋɐəɟɎɏ 
ɕɆɖɔɑɢ ɔɘ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɕɔɝɘɡ.  

ȪɆɈɆɏɘɋ ɊɋɑɆɘɢ ɉɆɍɋɘə Ɉɒɋɗɘɋ! 

http://www.clipartof.com/portfolio/seamartini/illustration/blue-airplane-flying-over-clouds-4-1210280.html

